
5ǳ но Ƴŀƛ ŀǳ мт Ƨǳƛƴ нлмт DǊƻǳǇŜ  м 
aŀǊŘƛ но Ƴŀƛ Υ [ŀ ǾŜƛƭƭŜ ŀǳ ǎƻƛǊΣ ƭŜ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ Şǘŀƛǘ ŬȄŞ ǎǳǊ ƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎ !ǳŎƘŀƴ ŘΩ!ƴŎƾƴŜΣ ŀŬƴ 

ŘŜ ŘƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŎƻƴǎƛƎƴŜǎ Ŝǘ ŘŜ 
ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŀƎŜǎΦ 

!ǇŞǊƛǝŦ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ƻũŜǊǘ ǇŀǊ ƪƛƪƛ όœŀ 
ŎƻƳƳŜƴŎŜ ΗΗΗΗΗύΣ ǊŜǇŀǎ Ŝǘ ŘƻŘƻΣ ŞǘŀǇŜ 
ǳƴ ǇŜǳ ōǊǳȅŀƴǘŜ Ł ŎŀǳǎŜ ŘŜ ƭŀ ǾƻƛŜ 
ŦŜǊǊŞŜ ǘƻǳǘŜ ǇǊƻŎƘŜΦ 

! фƘол ŘŞǇŀǊǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ǇƻǊǘ ŘΩ!ƴŎƾƴŜΣ 
ŀǇǊŝǎ ŀǾƻƛǊ ǇǊƛǎ ƴƻǎ ōƛƭƭŜǘǎΣ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ 
ǊŀƴƎŜƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜ ǉǳŀƛ Řŀƴǎ ƭΩŀǧŜƴǘŜ ŘŜ 
ƭΩŜƳōŀǊǉǳŜƳŜƴǘΣ ŘŞǇŀǊǘ ǇǊŞǾǳ Ł моƘолΦ 

[Ŝǎ ǇƻƛŘǎ ƭƻǳǊŘǎ ŜƳōŀǊǉǳŜƴǘ Ŝƴ ǇǊŜƳƛŜǊ Ǉǳƛǎ ŎΩŜǎǘ ƴƻǘǊŜ ǘƻǳǊΣ 
ƴƻǳǎ Ƴƻƴǘƻƴǎ Ł ƭΩŞǘŀƎŜ Ŝǘ ƎŀǊƻƴǎ ƴƻǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƻƴǘ ŀǊǊƛŝǊŜΦ 

[ΩŜƳōŀǊǉǳŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǇŀǎǎŀƎŜǊǎ ŎƻƴǝƴǳŜ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ǎǳǊ 
ƭŜ Ǉƻƴǘ ǎǳǇŞǊƛŜǳǊ ŀŬƴ ŘΩŀǎǎƛǎǘŜǊ ŀǳ ŘŞǇŀǊǘΣ ǳƴ ǇŜǳ ŘŜ ǊŜǘŀǊŘ Ŝǘ 
ƴƻǳǎ ƭŀǊƎǳƻƴǎ ƭŜǎ ŀƳŀǊǊŜǎ Ł мпƘΣ ƳŜǊ ŎŀƭƳŜΣ ŎƛŜƭ ōƭŜǳΦ 

9ƴ ǊƻǳǘŜ ǇƻǳǊ ƭŀ DǊŝŎŜΣ ƭΩŀǾŜƴǘǳǊŜ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ΗΗΗΗΗ 

5ŀƴǎ ƭΩŀǇǊŝǎ-ƳƛŘƛ ŎƘŀŎǳƴ ǾŀǉǳŜ Ł ǎŜǎ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎΣ ƴƻǳǎ Řƞƴƻƴǎ Řŀƴǎ ƴƻǎ ŎŀƳǇƛƴƎ-ŎŀǊǎ Ŝǘ ǘŜƴǘƻƴǎ ŘŜ 
ŘƻǊƳƛǊ ƳŀƭƎǊŞ ƭŜ ōǊǳƛǘ ŘŜǎ ƳƻǘŜǳǊǎ ŀǎǎŜȊ ǎƻǳǘŜƴǳ Ŝǘ ǳƴŜ ƭŞƎŝǊŜ ǾƛōǊŀǝƻƴ ŘǳŜ ŀǳ Ŧŀƛǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŀǳ-
ŘŜǎǎǳǎ ŘŜǎ ƘŞƭƛŎŜǎΦ 

aŜǊŎǊŜŘƛ нп Ƴŀƛ Υ LƎƻǳƳŜƴƛǘǎŀ-aŜǘƘƻƴƛ Υ 

 tŜǝǘ ŘŞƧŜǳƴŜǊ ƳŀǝƴŀƭΣ ŎŀǊ ƭΩŀǊǊƛǾŞŜ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳŜ Ł тƘолΣ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳƛƴŜǎ ŘŞŦŀƛǘŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ƳŀǳǾŀƛǎ ǎƻƳƳŜƛƭ 
Ƴŀƛǎ ŎƻƳǇŜƴǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇƭŀƛǎƛǊ ŘΩŀǊǊƛǾŜǊΦ 

bƻǳǎ ƭƻƴƎŜƻƴǎ ƭΩ!ƭōŀƴƛŜΣ ƭΩƛƭŜ ŘŜ /ƻǊŦƻǳ Ŝǘ ŀǊǊƛǾƻƴǎ Ł LƎƻǳƳŜƴƛǘǎŀΣ Ŝƴ ǊŜǘŀǊŘ ǾŜǊǎ фƘΦ 

[Ŝ ŘŞōŀǊǉǳŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǎǇƻǊǝŦΣ ǘƻǳǘ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŜ ŀǊǊƛŝǊŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ǊŀƳǇŜǎ ŘΩŀŎŎŝǎΣ ǊŞǘǊƻǾƛǎŜǳǊǎ 
Ǌŀōŀǧǳǎ ŎŀǊ œŀ ǇŀǎǎŜ ƧǳǎǘŜΣ Ŝǘ ƎǳƛŘŞ ǇŀǊ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ ŘΩŞǉǳƛǇŀƎŜǎΦ 

9ƴŬƴ ƴƻǳǎ ǇƻǎƻƴǎΣ ƴƻƴ Ǉŀǎ ƭŜǎ ǇƛŜŘǎΣ Ƴŀƛǎ ƭŜǎ ǊƻǳŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƻƭ ƎǊŜŎΦ 

¢ƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ǎŜ ǇǊŞŎƛǇƛǘŜ ǾŜǊǎ ƭŜǎ ǎǘŀǝƻƴǎ ŜǎǎŜƴŎŜΣ ŎŀǊ ƭŜǎ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊǎ ǎƻƴǘ ǾƛŘŜǎ ƭŜ 
ŎŀǊōǳǊŀƴǘ Şǘŀƴǘ ǎƻƛ-Řƛǎŀƴǘ Ƴƻƛƴǎ ŎƘŜǊ Ŝƴ DǊŝŎŜ ǉǳΩŜƴ LǘŀƭƛŜΣ Ƴŀƛǎ ƎǊƻǎǎŜ ŘŞŎŜǇǝƻƴ ŎΩŜǎǘ 
ƭŜ ƳşƳŜ ǇǊƛȄ ΗΗΗΗ 

tǊƻŎƘŀƛƴŜ ŞǘŀǇŜ ƭŜ ƴƻǊŘ ŀǳ ōƻǊŘ ŘŜ ƭŀ ƳŜǊ 9ƎŞŜΣ ƴƻǳǎ ǘǊŀǾŜǊǎƻƴǎ ƭŜǎ ƳƻƴǘŀƎƴŜǎ ǾŜǊǎ 
aŜǘƘƻƴƛΣ ǎƻǳǎ ǳƴ ŎƛŜƭ ŎƘŀǊƎŞ Ŝǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀǾŜǊǎŜǎΣ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ мрϲΣ Ǉŀǎ ǘǊŝǎ ŜƴƎŀƎŜŀƴǘΧ 

!ǊǊƛǾŞŜ Ŝƴ Ŭƴ ŘŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŀǳ ŎŀƳǇƛƴƎΣ ǊŞǳƴƛƻƴ Ŝǘ ŀǇŞǊƛǝŦ Ł ƭΩŜǎǇŀƎƴƻƭ ǎƻǳǎ ǳƴ ŀǳǾŜƴǘ 
ŎŀǊ ƭŀ ǇƭǳƛŜ ƳŜƴŀŎŜΣ ƭŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ Řǳ ŎŀƳǇƛƴƎ ƴƻǳǎ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜǎ ƳƻǳƭŜǎ ŦǊƛǘŜǎΣ ǘƻǳǘ ƭŜ 
ƳƻƴŘŜ ȅ ǾŀΣ ƴƻǳǎ ƳŀƴƎŜƻƴǎ Ŝƴ ǘŜǊǊŀǎǎŜ ŎƻǳǾŜǊǘŜ ǎƻǳǎ 
ǳƴŜ ǇƭǳƛŜ ōŀǧŀƴǘŜΣ ƘŜǳǊŜǳǎŜƳŜƴǘ ƭΩŀƳōƛŀƴŎŜ Ŝǎǘ 
ōƻƴƴŜ Ŝǘ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ǊŜǘƻǳǊƴŜ Ł ǎƻƴ ŎŀƳǇƛƴƎ-ŎŀǊ 
Ŝƴ ŎƻǳǊŀƴǘΦ 

WŜǳŘƛ нр Ƴŀƛ ΥaŜǘƘƻƴƛ-YŀǎǘǊŀƪƛ Υ 

 Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳŞǘŞƻǊŜǎΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ȅ Ǿƻƴǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘΣ 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǾƛǎƛǘŜƴǘ ƭŜ ǎƛǘŜ ŀǊŎƘŞƻƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ 5ƛƻ ŀǳ ǇƛŜŘ 
Řǳ Ƴƻƴǘ hƭȅƳǇŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴ ƳƻƴŀǎǘŝǊŜΣ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ ƳŞǘŞƻǊŜǎ ǘǊŀǾŜǊǎŜ ƭŀ ƳƻƴǘŀƎƴŜ Σ œŀ ǘƻǳǊƴŜΣ œŀ 
ǘƻǳǊƴŜΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ŘΩŀǊǊƛǾŜǊ ŀǳ ŎŀƳǇƛƴƎΦ 

[Ŝ ǎƻƛǊ ǎȅƳǇŀǘƘƛǉǳŜ ŘƛƴŜǊ ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ ŀǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ Řǳ ŎŀƳǇƛƴƎΣ Ŝǘ 
ǊŜǘƻǳǊ ŀǳ ŎŀƳǇƛƴƎ-ŎŀǊǎ ǎƻǳǎ ƭŀ ǇƭǳƛŜΦ 



±ŜƴŘǊŜŘƛ нс Ƴŀƛ Υ 

 bǳƛǘ ŀƎƛǘŞŜΣ ǾŜǊǎ п Ƙ Řǳ Ƴŀǝƴ ǊŜƳǳŜ-ƳŞƴŀƎŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ǾŞƘƛŎǳƭŜǎΣ WƻǎŜǇƘ wŀǧƻ Ŝǎǘ ǇǊƛǎ ŘΩǳƴ 
ƳŀƭŀƛǎŜ ŎŀǊŘƛŀǉǳŜΣ wŜƛƴŜ ǊŞǾŜƛƭƭŜ ƪƛƪƛΣ ƭŜǎ ǇƻƳǇƛŜǊǎ ŀǊǊƛǾŜƴǘ Ƴŀƛǎ ƘŞƭŀǎ ǘǊƻǇ ǘŀǊŘ WƻǎŜǇƘ 
ŘŞŎŝŘŜǊŀ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ 

¢ƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ǎŜ ǇǊŜǎǎŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ wŜƛƴŜ ŀŬƴ ŘŜ ƭŀ ǎƻǳǘŜƴƛǊ Řŀƴǎ ŎŜ 
ƳƻƳŜƴǘ ŘƻǳƭƻǳǊŜǳȄΣ ǊƛŜƴ ƴŜ ƭŀƛǎǎŀƛǘ ǇǊŞǎŀƎŜǊ ŎŜǧŜ ƛǎǎǳŜ ŦŀǘŀƭŜΣ ƭŀ ǾŜƛƭƭŜ 
ŀǳ ǎƻƛǊ ŀǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘΣ ǘƻǳǘ ŀƭƭŀƛǘ ǘǊŝǎ ōƛŜƴΦ 

bƻǳǎ ǇŀǊǘƻƴǎ ǘƻǳǘ ŘŜ ƳşƳŜ ǾƛǎƛǘŜǊ ƭŜǎ ƳŞǘŞƻǊŜǎΣ ŎŀǊ wŜƛƴŜ ǘǊŝǎ ŦƻǊǘŜ 
ƳŀƭƎǊŞ ǎƻƴ ŎƘŀƎǊƛƴ ƴŜ Ǿƻǳƭŀƛǘ Ǉŀǎ ǉǳŜ ƭΩƻƴ ŎƘŀƴƎŜ ƭŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΣ ǎŜǳƭ 
ƪƛƪƛ Ŝǘ !ǊƭŜǧŜ ǎƻƴ ŞǇƻǳǎŜ ǎƻƴǘ ǊŜǎǘŞǎ ŀǾŜŎ ŜƭƭŜ ŀǳ ŎŀƳǇƛƴƎΦ 

¢ƻǳǎ ƭŜǎ ƳƻƴŀǎǘŝǊŜǎ ƴΩŞǘŀƴǘ Ǉŀǎ ƻǳǾŜǊǘǎΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŀƭƭŞǎ ǾƛǎƛǘŜǊ ƭŜ 
Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘ όƭŜ ƎǊŀƴŘ aŞǘŞƻǊŜύΣ ǎǳǇŜǊōŜΣ ǇŀȅǎŀƎŜǎ ƎǊŀƴŘƛƻǎŜǎΣ 
ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴƴŀƴǘ ŘŜ ǾƻƛǊ ŎŜǎ ƳƻƴŀǎǘŝǊŜǎ ŎƻƳƳŜ ǎǳǎǇŜƴŘǳǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƛŜƭΣ 
ƧǳŎƘŞǎ ŀǳ ǎƻƳƳŜǘ ŘŜ Ǉƛǘƻƴ ǊƻŎƘŜǳȄΦ       ¦ƴ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ǳƴƛǉǳŜ ΗΗΗ 

Φ{ŀƳŜŘƛ нт Ƴŀƛ Υ YŀǎǘǊŀƪƛ-ƪŀǘƻ DŀǘȊŜŀ Υ 

 bƻǳǎ ŘŜǾƻƴǎ ǇŀǊǝǊ Ŝǘ ƭŀƛǎǎŜǊ wŜƛƴŜ ǉǳƛ ŀǧŜƴŘ ƭŜǎ ŘƛǊŜŎǝǾŜǎ ǇƻǳǊ ǎƻƴ ǊŀǇŀǘǊƛŜƳŜƴǘΣ 
ƪƛƪƛ Ŝǘ !ǊƭŜǧŜ ǊŜǎǘŜƴǘ ŀǾŜŎ ŜƭƭŜ ŜƴŎƻǊŜ ǳƴŜ ƧƻǳǊƴŞŜ Φ 
5ƛǊŜŎǝƻƴ / ŀǳ ǇƛŜŘ Řǳ Ƴƻƴǘ tŜƭƛƻƴΣ ǊƻǳǘŜ ǉǳƛ 
ǎŜǊǇŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ƎǊŜŎǎ ŀŎŎǊƻŎƘŞǎ Ł ƅŀƴŎ ŘŜ 
ŎƻƭƭƛƴŜ Ŝǘ ŎǊƛǉǳŜǎ ǎŀǳǾŀƎŜǎΣ 

bƻǳǎ ŘŞŎƛŘƻƴǎ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ǘƻǳǊƛǎǝǉǳŜ Řǳ Ƴƻƴǘ 
tŜƭƛƻƴΣ ǘǊŀǾŜǊǎŞŜǎ ŘŜ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ŘƛŶŎƛƭŜǎΣ ǊƻǳǘŜǎ ǘǊŝǎ ŞǘǊƻƛǘŜǎ Ŝǘ ǎƛƴǳŜǳǎŜǎΣ 
ƳƻƴǘŞŜǎ ǾŜǊǝƎƛƴŜǳǎŜǎΣ ǇŀƴƻǊŀƳŀǎ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜǎ Ƴŀƛǎ ōƻǳũŞŜǎ ŘΩŀŘǊŞƴŀƭƛƴŜ ŀǎǎǳǊŞŜǎ ΗΗΗΗ 

!ǊǊƛǾŞŜ ŀǳ ŎŀƳǇƛƴƎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǊŞŎŜǇǝƻƴ Ŝƴ CǊŀƴœŀƛǎ Ŝǘ ǳƴ hǳŦ ŘŜ ǎƻǳƭŀƎŜƳŜƴǘ ΗΗΗ 

!ǇŞǊƻ Ł ƭΩŜǎǇŀƎƴƻƭ ŎƘŜȊ WǳƭƛŜǧŜ Ŝǘ WŜŀƴ-aŀǊŎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƧƻǳŜ ǳƴ ǇŜǝǘ ŀƛǊ ŘΩŀŎŎƻǊŘŞƻƴΦ 

[ŀ ǇƭǳƛŜ ŀ ŞŎƻǳǊǘŞ ƭΩŀǇŞǊƻ Ŝǘ ƴŜ ǎΩŜǎǘ ŀǊǊşǘŞŜ ǉǳΩŀǳ ƳŀǝƴΦ 

5ƛƳŀƴŎƘŜ ну Ƴŀƛ Υ Yŀǘƻ-DŀǘȊŜŀ-5ŜƭǇƘŜǎ Υ  

ƭŜ // ŘŜ DŞǊŀǊŘ .ƛōŀƭ Ŝǎǘ ŜƳōƻǳǊōŞ ƭŜǎ ƘƻƳƳŜǎ Ŝǘ ¢ƘŞǊŝǎŜ ƭŜ ǇƻǳǎǎŜΣ Ǉǳƛǎ ŎΩŜǎǘ ŀǳ 
ǘƻǳǊ ŘŜ WŜŀƴ-aŀǊŎ Ŝǘ WǳƭƛŜǧŜ ǉǳƛ ǎƻǊǘŜƴǘ ƎǊŃŎŜ ŀǳ пȄп Řǳ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ Řǳ ŎŀƳǇƛƴƎ ǉǳƛ 
ƭŜǎ ǝǊŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ŎƻǊŘŜΦ ±ƛǾŜ ƭŀ ǇƭǳƛŜ ΗΗΗ 

!ǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ƴƻǳǎ ǇŀǊǘƻƴǎ 
ǇƻǳǊ 5ŜƭǇƘŜǎ ƭŜ ζ ƴƻƳōǊƛƭ Řǳ 
ƳƻƴŘŜ η ƭŜ ǎƛǘŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŀƴǘ ŘŜ DǊŝŎŜΣ ǊƻǳǘŜ 
ŘŜ ƳƻƴǘŀƎƴŜǎ ǎŜƳōƭŀōƭŜ ŀǳȄ !ƭǇŜǎ ōƻǊŘŞŜ ŘŜ 
{ŀǇƛƴǎΦ 

!ǊǊƛǾŞŜ Ł 5ŜƭǇƘŜǎ ǎǳǊ ƭŜ ŎŀƳǇƛƴƎ ǎǳǊǇƭƻƳōŀƴǘ ƭŜ 
ǇŜǝǘ ǇƻǊǘ ŘΩLǘŞŀΣ ŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ Ŝƴ ǘŜǊǊŀǎǎŜǎ ŀǾŜŎ 
ǳƴŜ ǾǳŜ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜΣ ǳƴŜ ǾǊŀƛŜ ŎŀǊǘŜ ǇƻǎǘŀƭŜΣ ƭŜ 
ǎƻƭŜƛƭ Ŝǎǘ 
ŜƴŬƴ ƭŁΦ 

!ǇŞǊƛǝŦ 
ŜǎǇŀƎƴƻƭ 
ŎƘŜȊ 
WŜŀƴ 
tŀǳƭ Ŝǘ 
!ƴƴƛŜ 
wŜōƻǳƭΣ !ǊƭŜǧŜ Ŝǘ YLYL ƴƻǳǎ ƻƴ ǊŜƧƻƛƴǘ Ŝǘ ƴƻǳǎ 

ŘƻƴƴŜƴǘ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŘŜ wŜƛƴŜ ǉǳƛ  ŘŜǾǊŀƛǘ  ǇǊŜƴŘǊŜ ƭΩŀǾƛƻƴ ƭŜ ƭŜƴŘŜƳŀƛƴΦ   .ƻƴǎƻƛǊ Ŝǘ Ł ŘŜƳŀƛƴ 

 [ǳƴŘƛ нф Ƴŀƛ Υ  ƭŜ ŎŀǊ ƴƻǳǎ ŀƳŝƴŜ Ł 5ŜƭǇƘŜǎΣ ǾƛǎƛǘŜ Řǳ ǎƛǘŜ ŀƴǝǉǳŜ Ŝǘ ǎƻƴ ƳǳǎŞŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ 
ƎǳƛŘŜΣ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴƴŀƴǘ ΗΗ ǊŜǇŀǎ Řǳ ƳƛŘƛ ŀƴƛƳŞ ŀǳ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ Řǳ ŎŀƳǇƛƴƎΣ ŘŀǳǊŀŘŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘŜΣ 
ǾǳŜ ǇŀƴƻǊŀƳƛǉǳŜΦ 

!ǇǊŝǎ ƳƛŘƛ ƭƛōǊŜΣ ǎƛŜǎǘŜΣ ǇŞǘŀƴǉǳŜ ƻǳ ōŀƭƭŀŘŜΦ  [Ŝǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘƛƴŜƴǘ ŜƴǎŜƳōƭŜΦ 

 



aŀǊŘƛ ол Ƴŀƛ Υ  

5ŜƭǇƘŜǎ- !ǘƘŝƴŜǎΣ ŀǾŜŎ ǳƴ ŘŞǘƻǳǊ ŀǳ ƳƻƴŀǎǘŝǊŜ ŘΩ hǎƛƻǎ [ƻǳƪŀǎΣ ŎƭŀǎǎŞ ƭŜ Ǉƭǳǎ 
ōŜŀǳ ŘŜ ƭŀ DǊŝŎŜ ǇŀǊ ƭΩ¦ƴŜǎŎƻ ǇƻǳǊ ǎŜǎ ƳƻǎŀƠǉǳŜǎΦ ±ǳŜ ƛƳǇǊŜƴŀōƭŜΣ ǘǊŝǎ ōŜƭƭŜ 
ŞƎƭƛǎŜΣ ǾƛŜǳȄ ǇǊŜǎǎƻƛǊΣ ŜǎǇƭŀƴŀŘŜ ƻƳōǊŀƎŞŜΦ 

wƻǳǘŜ Ŝƴ ŀƭǝǘǳŘŜ ǘǊŀǾŜǊǎŀƴǘ ƭŜǎ ƳƻƴǘŀƎƴŜǎ ǇƻǳǊ ŀǊǊƛǾŜǊ Ł !ǘƘŝƴŜǎΣ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜ 
ǎŀƛǎƛǎǎŀƴǘ ŜƴǘǊŜ [ŀ ƴŀǘǳǊŜ Ł ƭΩŞǘŀǘ ōǊǳǘ Ŝǘ ƭŀ ǾƛƭƭŜ ƎǊƻǳƛƭƭŀƴǘŜ Ŝǘ ōǊǳȅŀƴǘŜΦ 

[Ŝ ŎŀƳǇƛƴƎ Ŝǎǘ Ŝƴ ǾƛƭƭŜ Ŝǘ ƭŜǎ ōƻǳƭŜǎ vǳƛŝǎ ǎƻƴǘ ŘŜ ǊƛƎǳŜǳǊΦ 

!ǇŞǊƛǝŦ ƻũŜǊǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ ŘŜ wŜƛƴŜ Ŝǘ ƳƛƴǳǘŜ ŘŜ ǎƛƭŜƴŎŜ Ŝƴ ƘƻƳƳŀƎŜ Ł WƻΦ  

WŜŀƴ-aŀǊŎ ƧƻǳŜ ŘŜ ƭΩŀŎŎƻǊŘŞƻƴ Ŝǘ DŞǊŀǊŘ Ŝǘ CǊŀƴŎƛƴŜ 
ƴƻǳǎ ŎƘŀƴǘŜƴǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀƛǊǎ ŘŜ ƭŜǳǊ ǊŞǇŜǊǘƻƛǊŜΦ 

aŜǊŎǊŜŘƛ ом Ƴŀƛ Υ !ǘƘŝƴŜǎ Υ  

±ƛǎƛǘŜ ƎǳƛŘŞŜ Ŝƴ ōǳǎ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ 
ŘΩ!ǘƘŝƴŜǎΣ ǇŀǊƭŜƳŜƴǘΣ ƳǳǎŞŜΣ ǎǘŀŘŜ Ŝǘ ŀǊǊşǘ Ł 
ƭΩ!ŎǊƻǇƻƭŜΣ ƴƻǳǎ Ŏƻƴǝƴǳƻƴǎ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ ŀǾŜŎ ƴƻǘǊŜ 
ƎǳƛŘŜΣ ǳƴŜ ŎƘŀǊƳŀƴǘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŜƴƴŜ Ŝǘ 
ŀǊŎƘŞƻƭƻƎǳŜ ǇŀǎǎƛƻƴƴŞŜ ǇŀǊ ǎƻƴ ǎǳƧŜǘΦ 

w± Şǘŀƛǘ ŘƻƴƴŞ Ł мнƘол ŘŜǾŀƴǘ ƭΩŜƴǘǊŞŜ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǎŜ ǊŜƴŘǊŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǘŀǾŜǊƴŜ 
ǇƻǳǊ ƭŜ ŘŞƧŜǳƴŜǊΣ Ƴŀƛǎ ŀƴƎƻƛǎǎŜ WŜŀƴ-aŀǊŎ н ƴƻǘǊŜ 
ŎŞƭƛōŀǘŀƛǊŜ ƳŀƴǉǳŜ Ł ƭΩŀǇǇŜƭΣ ƛƭ ŀǾŀƛǘ Ƴŀƭ ŎƻƳǇǊƛǎ ƭŜ ƭƛŜǳ 
ŘŜ w±Σ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ƻōƭƛƎŞǎ ŘΩŀƭƭŜǊ ƭŜ ŎƘŜǊŎƘŜǊ Ŝǘ 
ǎŀǾƻǳǊƻƴǎ ŜƴŬƴ ǳƴ ǊŜǇŀǎ ƎǊŜŎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ Ŝǘ ŦƻǊǘ ŎƻǇƛŜǳȄΦ 

!ǇǊŝǎ ŘŞƧŜǳƴŜǊΣ ōŀƭŀŘŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǉǳŀǊǝŜǊ ŘŜ tƭŀƪŀ Ŝǘ 
ǾƛǎƛǘŜ Řǳ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳǳǎŞŜ ƻǴ ƴƻǳǎ ŀǇǇǊŞŎƛƻƴǎ Ł ƴƻǳǾŜŀǳ 
ƭŜǎ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƎǳƛŘŜΦ 

Cƛƴ ŘΩŀǇǊŝǎ ƳƛŘƛ ƭƛōǊŜ ǇƻǳǊ ƅŃƴŜǊ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊǳŜƭƭŜǎ Ŝǘ w± ŘŜǾŀƴǘ ƭŜ ōǳǎǘŜ ŘŜ aŞƭƛƴŀ 
aŜǊŎƻǳǊƛ ǇƻǳǊ ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜ ŎŀǊ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎŀƳǇƛƴƎΦ 

WƻǳǊƴŞŜ ƘŀǊŀǎǎŀƴǘŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ŎƘŀƭŜǳǊΣ Ƴŀƛǎ ǘŜƭƭŜƳŜƴǘ 
ŜƴǊƛŎƘƛǎǎŀƴǘŜΣ ƴƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ŘŜ ǊŜƴǘǊŜǊ ǇǊŜƴŘǊŜ 
ǳƴŜ ŘƻǳŎƘŜ Ŝǘ ƴƻǳǎ ǊŜǇƻǎŜǊΦ 

9ƴŎƻǊŜ ƭΩŀǇŞǊƻ ŜǎǇŀƎƴƻƭ /ƘŜȊ [ǳŎŜǧŜ Ŝǘ !ƭŀƛƴΣ ǉǳŜƭ 
ŜƴŦŜǊ ΗΗΗ 

WŜǳŘƛ мŜǊ Ƨǳƛƴ Υ !ǘƘŞƴŜǎ-9ǇƛŘŀǳǊŜ Υ 
9ƴ ǊƻǳǘŜ ǇƻǳǊ ƭŜ tŞƭƻǇƻƴƴŝǎŜΣ 
ƴƻǳǎ Ǉŀǎǎƻƴǎ ƭŜ Ŏŀƴŀƭ ŘŜ /ƻǊƛƴǘƘŜΣ 
ƻǳǾǊŀƎŜ ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴƴŀƴǘ ŘŜ тƪƳ ǉǳƛ 

ǊŜƭƛŜ ƭŀ ƳŜǊ 9ƎŞŜ Ł ƭŀ ƳŜǊ LƻƴƛŜƴƴŜΦ !ǊǊşǘ ǇƘƻǘƻǎ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ŀŬƴ 
ŘΩƛƳƳƻǊǘŀƭƛǎŜǊ ƭŜ ƳƻƳŜƴǘΦ 

±ŜƴŘǊŜŘƛ н Ƨǳƛƴ Υ 9ǇƛŘŀǳǊŜ-¢ƻƭƻ Υ 
±ƛǎƛǘŜ Řǳ ǎƛǘŜ ŘΩ9ǇƛŘŀǳǊŜ Ŝǘ ŘŜ ǎƻƴ ǘƘŞŃǘǊŜ ŀƴǝǉǳŜ ŎŞƭŝōǊŜ ǇƻǳǊ 
ǎƻƴ ŀŎƻǳǎǝǉǳŜ ǇŀǊŦŀƛǘŜΦ DŞǊŀǊŘ Ŝƴ ǇǊƻŬǘŜ ǇƻǳǊ ǇƻǳǎǎŜǊ ƭŀ 
ŎƘŀƴǎƻƴƴŜǧŜ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŦŀƛǊŜ ǇǊƻŬǘŜǊ ŘŜ ǎƻƴ ōŜƭ ƻǊƎŀƴŜΦ 

9ƴ ǊƻǳǘŜ ǇƻǳǊ ¢ƻƭƻ Ŝƴ ƭƻƴƎŜŀƴǘ ŘŜ ōŜƭƭŜǎ ǇƭŀƎŜǎ ƻǴ ƭŀ ǇŀǳǎŜ 
ŘŞƧŜǳƴŜǊ ǎŜ ŎƻƴƧǳƎǳŜ ŀƎǊŞŀōƭŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ōŀƛƎƴŀŘŜǎΦ 

/ŀƳǇƛƴƎ ǘǊŝǎ ŀƎǊŞŀōƭŜ ŀǾŜŎ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ ǇŀǊƭŀƴǘ ŦǊŀƴœŀƛǎΦ 

{ŀƳŜŘƛ о Ƨǳƛƴ Υ WƻǳǊƴŞŜ ƭƛōǊŜΣ ǊŜǇƻǎΣ ōŀƛƎƴŀŘŜ όǇƭŀƎŜ Ł рллƳύΣ ƭŜ 
ƳƛŘƛ !ƭŀƛƴ ±ƻƛǎƛƴ ƻũǊŜ ƭΩŀǇŞǊƻ ǇƻǳǊ ǎƻƴ срŝƳŜ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀƛǊŜΣ Ŝƴ ŦƻƴŘ 
ǎƻƴƻǊŜ 9ƭǾƛǎ tǊŜǎƭŜȅΣ ǎƻƴ ƛŘƻƭŜΦ 

[Ŝ ǎƻƛǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŘƛƴŜǊ DǊŜŎ ŀǳ ŎŀƳǇƛƴƎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǎǳǇŜǊōŜ 
ŘŞƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ŘŜ {ƛǊǘŀƪƛ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ ŘŜ ƳǳǎƛŎƛŜƴǎΣ ŀƳōƛŀƴŎŜ 
ŀǎǎǳǊŞŜΣ ǎǳǊǘƻǳǘ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜǎ ŘŀƴǎŜǳǊǎ ƴƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜƴǘ Ł ǳƴŜ ƛƴƛǝŀǝƻƴ Ł ƭŀ 
ŎŞƭŝōǊŜ ŘŀƴǎŜ ƎǊŜŎǉǳŜΦ       ¦ƴŜ ǎǳǇŜǊōŜ ǎƻƛǊŞŜΦ 

 



Φ5ƛƳŀƴŎƘŜ п Ƨǳƛƴ Υ  

¢ƻƭƻ- aȅǎǘǊŀǎΣ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜ bŀǳǇƭƛŜ Ƨƻƭƛ ǇƻǊǘ ŘƻƳƛƴŞ ǇŀǊ ǳƴŜ ŎƛǘŀŘŜƭƭŜΣ ƭŀ ǊƻǳǘŜ 
ǇŀǎǎŜ ǇŀǊ {ǇŀǊǘŜ ŎƛǘŞ ƳƛƭƛǘŀƛǊŜΦ 

[ǳƴŘƛ р Ƨǳƛƴ Υ 

 5ŞǇŀǊǘ Řǳ ŎŀƳǇƛƴƎΣ ǾŜǊǎ фIолΣ Ŝƴ ōǳǎ 
ǇǊƛǾŞΣ ǇƻǳǊ ǎŜ ǊŜƴŘǊŜ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜΦ 

aȅǎǘǊŀǎ Ŝǎǘ ƭΩǳƴ ŘŜǎ Ǉƭǳǎ ŜƴǾƻǶǘŀƴǘ ŘŜ 
DǊŝŎŜΣ ƛƴǎŎǊƛǘ ŀǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ƳƻƴŘƛŀƭ ŘŜ 

ƭΩ¦ƴŜǎŎƻΦ 

Lƭ ǎŜ ǾƛǎƛǘŜ Řǳ Ƙŀǳǘ ǾŜǊǎ ƭŜ ōŀǎΣ ǇŀǊ ŘŜǎ ǎŜƴǝŜǊǎ Ŝǘ ƳŀǊŎƘŜǎ Ŝƴ 
ǇƛŜǊǊŜǎΦ 

5ŀƴǎ ƭΩ9ƎƭƛǎŜ {ǘŜ {ƻǇƘƛŜ όмпŝƳŜύΣ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜƴǘ ŘŜ ōŜƭƭŜǎ ŦǊŜǎǉǳŜǎ Τ 
ŜƴǎǳƛǘŜΣ Řŀƴǎ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŘŜǎŎŜƴǘŜ Υ {ǘ bƛŎƻƭŀǎ 

aƻƴŀǎǘŝǊŜ ŘŜ tŀƴŘŀƴŀǎǎŀ όǊŜƛƴŜ ŘŜ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎύ aƻƴŀǎǘŝǊŜ tŞǊƛǾƭŜǇǘƻǎ 
όŦǊŜǎǉǳŜǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜǎύ 

tŀƭŀƛǎ Řǳ ŘŜǎǇƻǘŜΣ ŜǘŎΧtŀƴƻǊŀƳŀ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭ ǎǳǊ ƭŀ ǾŀƭƭŞŜΦ 

wŜǘƻǳǊ ŀǳ ŎŀƳǇƛƴƎΣ Ŝƴ ōǳǎΣ ǎǳǊ ƭŜ ōŀǎ Řǳ ǎƛǘŜΣ ǇƻǳǊ ŘŞƧŜǳƴŜǊΦ 

!ǇǊŜǎ ƳƛŘƛ Υ [ƛōǊŜΣ ǇŜǊƳŜǘ Ł ŎƘŀŎǳƴ ŘŜ ǎŜ ǊŜǇƻǎŜǊ Ŝǘ ǾŀǉǳŜǊ Ł ǎŜǎ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎΦ 

Cƛƴ ŘŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ ŀǇŞǊƻ Ŝǘ ŘƛƴŜǊ ŀǳ ŦǊŀƛǎ ǇƻǳǊ ǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŀ 
ǎƻƛǊŞŜ Ŝƴ ŘƻǳŎŜǳǊΣ Ŝǘ Ŝƴ ƎŀƛŜǘŞΦ 

aŀǊŘƛ с Ƨǳƛƴ Υ 

aŀǝƴ Υ a¸{¢w!{ ςD¸¢ILh όǇŀǊ aƻƴŜƳǾŀǎǎƛŀύ WƻǳǊƴŞŜ ŎƘŀǳŘŜ Υ нуϲ κолϲ 

5ŞǇŀǊǘ ŘŜ aȅǎǘǊŀǎΣ ƭŜǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ǇŀǊǘŜƴǘ Ł ǇŀǊǝǊ ŘŜ фI Σ ŘƛǊŜŎǝƻƴ D¸¢ILhΦ 

±ƛǎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎǉǳΩƛƭŜ ŘŜ aƻƴŜƳǾŀǎǎƛŀΣ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜ ŀǳ ǇƛŜŘ ŘΩǳƴŜ ŦŀƭŀƛǎŜ ŘŜ олл 
ƳŝǘǊŜǎ Τ ŎƛǘŞ ƳŞŘƛŞǾŀƭŜ ŦƻǊǝŬŞŜΣ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜ Ŝƴ ŞǘŀƎŜǎΦ 5Ŝǎ ǊǳŜƭƭŜǎΣ Ŝƴ ǇƛŜǊǊŜǎΣ 
ŞǘǊƻƛǘŜǎΣ ǎƛƭŜƴŎƛŜǳǎŜǎΣ ƅŜǳǊƛŜǎΣ ŀǾŜŎ ƭŜǳǊǎ ōƻǳǝǉǳŜǎ ŘŜ ǎƻǳǾŜƴƛǊǎΣ ƭŜǳǊǎ ōŀǊǎ Ŝǘ 
ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ǘŜǊǊŀǎǎŜǎΣ ŀǾŜŎ ǾǳŜ ƳŜǊΣ ƴƻǳǎ ǇǊƻŎǳǊŜƴǘ ǳƴŜ ǎŜƴǎŀǝƻƴ ŘŜ ōƛŜƴ şǘǊŜΦ 

!ǇǊŝǎ ŎŜǧŜ ǾƛǎƛǘŜΣ ŘŞƧŜǳƴŜǊ ƭƛōǊŜΣ ŀǳ /Φ/ΦΣ ƻǳ ǊŜǎǘƻ ǉǳƛ ŀ ŞǘŞ ƴƻǘǊŜ ŎƘƻƛȄ όǇƻƛǎǎƻƴύΦ 

!ǇǊŜǎ ƳƛŘƛ Υ wŜƴŘŜȊ Ǿƻǳǎ  ŀǳ ŎŀƳǇƛƴƎ ŘŜ DȅǘƘƛƻ ōŜŀŎƘΣ Řŀƴǎ ƭΩŀǇǊŝǎ ƳƛŘƛΣ ƻǴ ƭŜǎ 
ƎǊƻǳǇŜǎ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜƴǘ ǎŜƭƻƴ ƭŜǳǊ ŀǊǊƛǾŞŜΦ bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ŀǳ ōƻǊŘ ŘŜ ƳŜǊΣ ǳƴŜ 
ǎǳǇŜǊōŜ ǇƛǎŎƛƴŜ Ł ŘŞōƻǊŘŜƳŜƴǘΣ ǇŜƭƻǳǎŜ 
ƻƳōǊŀƎŞŜΣ ōŀǊΣ Ƴƛƴƛ ƳŀǊƪŜǘΧǘƻǇΣ ǘƻǇ Η 

aŜǊŎǊŜŘƛ т Ƨǳƛƴ Υ 

 WƻǳǊƴŞŜ ƭƛōǊŜΣ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǇǊƻŬǘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǇƛǎŎƛƴŜ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŘŞŎƛŘŜƴǘ ŘŜ 
ŦŀƛǊŜ ƭŜ ǘƻǳǊ ŘŜ ƭŀ ǇƻƛƴǘŜ Řǳ aŀƎƴŜ ƻǳ ζ ŘƻƛƎǘ ŘŜ ƭŀ ƳŜǊ ǇƻǎŞ 
ǎǳǊ ƭŀ ƳŜǊ 9ƎŞŜ ηΣ ǊŞƎƛƻƴ ŃǇǊŜ Ŝǘ ǊǳŘŜΣ ǾƛƭƭŀƎŜǎ Ŝƴ ƴƛŘǎ 
ŘΩŀƛƎƭŜǎ ŜƴǘƻǳǊŞǎ ŘŜ ǘƻǳǊǎ ŦƻǊǝŬŞŜǎΣ ŎŀǇǎ ōŀǧǳǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ǾŀƎǳŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǾŜƴǘǎΦ 

!ǊǊşǘ Řŀƴǎ ǳƴ ǇŜǝǘ ǾƛƭƭŀƎŜ ǇƻǳǊ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ ŘΩǳƴŜ ǇŜǝǘŜ ŞƎƭƛǎŜ ƻǴ ƭŜǎ ŦǊŜǎǉǳŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ 
ǊŜǎǘŀǳǊŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇƻǇŜ ǉǳƛ ǝŜƴǘ ŀǳǎǎƛ ƭΩŀǳōŜǊƎŜΣ ƛƭ ƴƻǳǎ ǾŜƴŘ Řǳ ƳƛŜƭ ŘŜ 
ǎŜǎ ǊǳŎƘŜǎ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŘŞƧŜǳƴƻƴǎ ŎƘŜȊ ƭǳƛΣ ǎǇŞŎƛŀƭƛǘŞǎ ƎǊŜŎǉǳŜǎ Ŝǘ Ǉƻƛǎǎƻƴ 
ƎǊƛƭƭŞΣ ǊŜǘƻǳǊ ŀǳ ŎŀƳǇƛƴƎ ǇƻǳǊ ǳƴ ŘŜǊƴƛŜǊ ǇƭƻƴƎŜƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ǇƛǎŎƛƴŜΦ 

ƧŜǳŘƛ у Ƨǳƛƴ Υ  {ƻƭŜƛƭ Ŝǘ ƴǳŀƎŜ нфϲ 

aŀǝƴ Υ5ŞǇŀǊǘ Υ фIол DȅǘƘƛƻW ǇƻǳǊ DƛƻƭƻǾŀ  

!ǇǊŝǎ ǳƴŜ Ŭƴ ŘŜ ƴǳƛǘ ƻǊŀƎŜǳǎŜΣ ǎŜƳŞŜ ŘΩŞŎƭŀƛǊǎ Ŝǘ ŘŜ ǘƻƴƴŜǊǊŜΦ 

bƻǳǎ ǇǊŜƴƻƴǎ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŘŜ YŀƭŀƳŀǘŀΣ tȅǊƻǎΦ  

 bƻǳǎ ǘǊŀǾŜǊǎƻƴǎ ǳƴŜ ƳǳƭǝǘǳŘŜ ŘΩƻǊŀƴƎŜǊŀƛŜǎ Ŝǘ ƳŀƴŘŀǊƛƴƛŜǊǎΦ 

{ǳǊ ƴƻǘǊŜ ǊƻǳǘŜΣ ƴƻǳǎ Ŧŀƛǎƻƴǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŀŎƘŀǘǎ ŘŜ ŎŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŦǊŀƛǎΣ ƘǳƛƭŜ ŘΩƻƭƛǾŜ Τ ŎŀǊ ƭŜǎ 
ǇǊƻŘǳŎǘŜǳǊǎ ǾŜƴŘŜƴǘ ƭŜǳǊǎ ŦǊǳƛǘǎ Ŝǘ ƭŞƎǳƳŜǎ ƭŜ ƭƻƴƎ ŘŜǎ ǊƻǳǘŜǎΦ bƻǳǎ ŘŞƎǳǎǘƻƴǎ ŀƛƴǎƛ ƭŜǎ 
ŦǊǳƛǘǎ ŘŞƭƛŎƛŜǳȄ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ǎƻƴǘ ƻũŜǊǘǎ ŀǾŜŎ ƎŜƴǝƭƭŜǎǎŜΦ 

 

 


